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Samtliga l6neavtal for Lararnas Riksforbunds medlemmar
bygger pa principen “individuell och differentierad 16n”.
Under de senaste aren finns en tydlig tendens att avtalen
allt mera betonar den lokala l16nebildningens betydelse.
Innebérden av den senare principen ar att de centrala léne-
avtalen blir mindre och mindre styrande for vilket utfallet
blir for den enskilde vid ett givet tillfalle. Lonesattningen
forlaggs lokalt och allt narmare den verksamhet som gene-
rerar lénedkningarna.

Malet med individuell och differentierad lénesittning
ar att alla vid varje tillfille har “ratt 16n”. Med detta menas
att de individuella l6nerna satts pa basis av en samlad och
balanserad bedémning av en lang rad olika faktorer, till
exempel befattningskrav, kvalifikation, prestation, mark-
nadsinflytande och verksamhetens ekonomiska forutsatt-
ningar.

Nya l6ner for medarbetare faststills normalt en gang per
ar. Allt fler 16neavtal medger att detta kan ga till pa flera
olika sitt. Det kan till exempel vara de lokala parterna som

enligt avtal ska komma 6verens om hur l16nedversynen ska
ga till. Den 6verenskomna formen fér 16nedversynen kallas
“forhandlingsordning”, oavsett om man enas om att fora en
traditionell férhandling eller ej.

Alldeles oavsett vilken "férhandlingsordning” parterna
kommer 6verens om att tillimpa, sa ir l6nesamtalet mellan
den medarbetare som ska fa en ny 16n och den lénesittande
chefen ett nédvandigt moment i lonesittningen. Lonesam-
talet ar den del av processen som dels tillforsikrar chefen ett
fullgott besluts- eller forslagsunderlag och dels ger medarbe-
taren mojlighet att i ett inflytande 6ver sin egen l6neut-
veckling.

Ur den anstalldes synvinkel blir dirmed lénesamtalet en
viktig rattighet i anstillningen. Avtalen siger att lonesatt-
ningen ska vara differentierad pa individuella grunder.

En sadan I6nesattning bygger pa att individens insatser och
kvalifikationer bedéms. Det ar darfér nédvandigt att den
som ska bedémas deltar i bedomningen och ges mdjlighet
att lamna sina synpunkter.



LONESAMTALET

Lon ér ersittning for utfort arbete och ska avspegla din
kompetens, dina arbetsuppgifter, din erfarenhet och dina
prestationer. Din 16n kan beskrivas som uppbyggd av olika
delar:

e befattningsdel
o individuell del
o marknadskraftsberoende del

Befattningsdelen ar oberoende av individen. Den har delen
ar beroende av verksamhetsomrade, arbetsuppgifternas art
och innehdll. Befattningsdelen kan uttryckas som svarighets-
graden i arbetet. Ofta anges den som det man skriver i en
platsannons, det vill siga vad arbetet gar ut pa och vilka krav
som stélls pa den som ska ha jobbet. Denna I6nedel ar helt
oberoende av vilken individ som har/far jobbet.

Den individuella delen dr helt beroende av individen och
kan delas upp i omraden:

1. Individens kvalifikationer fér arbetet. Har han/hon de
rétta kvalifikationerna for arbetet bor detta aterspeglas
i Idnedelen. Hogskoleutbildning ska premieras.

2. Individens arbetsresultat och sattet pa hur dessa har
uppnatts.

3. Individens férandrade arbetsuppagifter, ansvar och
erfarenhet inom befattningen.

Marknadskrafterna ar ytterligare en faktor som kan paverka
din 16n. For arbetsgivaren géller det att anpassa ldrarnas och
studie- och yrkesvigledarnas loner for att kunna rekrytera
och behalla personal.

Borja aldrig en anstallning utan att forst ha kommit 6verens
om lénen. Det dr innan du har boérjat anstillningen som du
har storst mojlighet att paverka vilken 16n och andra férma-
ner du ska ha. Det ar ocksd da som du kan tacka ja eller nej
till den erbjudna l6nen — och till jobbet. Overenskommelsen
om lonen bor vara skriftlig.

Det ar mycket viktigt att du borjar anstillningen med
ratt 16n”, eftersom ingangslonen i sd hog grad paverkar din
framtida loneutveckling. Darfoér ar god kunskap om lone-
bilden hos arbetsgivaren och den niarmaste omgivningen
viktig. Diskutera garna ditt l6neansprdk med Lararnas
Riksforbunds lokala foretradare. Regionala ombudsman kan
ocksa bistd med rad. Som Lirarnas Riksférbunds medlem
har du alltid tillgang till omfattande lonestatistik via hemsi-
dan, wwuw.lr.se.

Infor diskussionen om din ingangslon ar det bra att satta
upp ett mal for vad du vill uppna. Du bor fundera pa vilken
prutman du kan tinka dig, sa att du vet var din "smértgrans”
gar, det vill siga nar du helt enkelt tackar nej till jobbet.

Du behover inte ange l6neansprak i ansokan. I stallet
kan du till exempel skriva "mina léneansprak kommer jag
att precisera vid en eventuell anstillningsintervju, men jag
forutsitter att lonen kommer att vara marknadsmassig”.

Ju senare i anstillningsprocessen som lénekraven tas upp,
desto battre ar ditt forhandlingslige.

Inom samtliga avtalsomraden dar Lararnas Riksférbunds
medlemmar arbetar ar I6neavtalen baserade pa individuell
och differentierad l6nesittning. Vissa avtal innehaller siffror
pa 6verenskomna lénedkningar, ofta sa kallade garanterade
utfall. Utfallet av l6bnedversynen éar da en fraga mellan lokala
parter. Avtalen anger nar lonedversynen ska ske, det vill siga
fran vilket datum den nya ldnen ska betalas ut. Du kan ta del
av det loneavtal som du omfattas av via wwuw. lr.se.



LONESAMTALET

Lonesamtalet dr din mojlighet att direkt paverka din 16n.
Du ska vid samtalet ge ditt bidrag till arbetsgivarens under-
lag, sd att en riktig 16n kan sattas. Vem vet béttre dn du sjilv
hur du utfor dina arbetsuppgifter? Din egen insats vid 16ne-
samtalet ar alltsa ett viktigt led i 16nesattningen. Det ar din
kompetens, dina prestationer och ditt engagemang som ska
vara avgorande for din l6neutveckling.

Lonesamtalet ska genomfoéras arligen i god tid fore l6ne-
6versynen, oberoende av om Lararnas Riksforbund férhand-
lar din 16n eller om l6nen slutligt faststills pa annat sitt.

Manga ganger kan det kidnnas svart och ovant att disku-
tera sin egen 16n. Tank da pa att I6nediskussionen ar ett
naturligt inslag i relationen mellan dig och din chef. Lone-
samtalet dr ett n6dvandigt instrument for att arbetsgivaren
ska ha moijlighet att ge dig ratt 16n for dina insatser.

Ett 16nesamtal ska fokusera pa din 16n och dina insatser

i forhallande till malen fér verksamheten och de férand-
ringar som alltid ager rum pa arbetsplatsen. Lonesamtalet
bor dga rum skilt fran andra professionella samtal mellan
medarbetare och chef. Om lénen diskuteras samtidigt med
alla andra fragor, riskerar den att komma i skymundan.

Da kan l6énen litt bli en bisak.

Du ska ha lonesamtalet med den chef - oftast rektor — som
har ansvaret for I6nesattningen. Den individuella 16ne-
sattningen kraver att den som har det direkta ansvaret for
verksamhet och medarbetare ocksa har mandat att satta 16n.
Trovardigheten i l6neséttningen férutsatter ocksa att den
bygger pa en 6ppen och érlig diskussion pd arbetsplatsen
mellan rektor och lidrare och studie- och yrkesvigledare om
de kriterier som ska ligga till grund f6r bedémningarna.

Loénedversyn sker i de flesta fall en gang per ar. Det bety-
der att ocksa lonesamtalen ska dga rum arligen, i god tid
fore det datum da nya léner ska betalas ut. Om inte rektor
tar initiativ till ett samtal maste du gora det! Om du later
lonedversynen ske utan ett foregdende samtal, saknas ju den
viktigaste delen av underlaget for lonesattningen. Det finns
alla skal att anta att kvaliteten pa lonesattningen allvarligt
forsdmras genom detta.

Du, som lédrare eller studie- och yrkesvigledare, méste kanna
till din arbetsgivares personal- och lénepolitik. Lonepolitiken
ar en integrerad del av personalpolitiken.

En modern arbetsgivare har en fastlagd personalpolitik
som, féorutom lonepolitik, anger principer for rekrytering,
kompetensutveckling och karridrvigar med mera. Lonepo-
litiken bor utformas sa att lonerna uppfattas som riktiga och
rattvisa. Den ska stimulera medarbetaren till att forbattra sina
prestationer, utveckla sin kompetens, 6ka sitt engagemang i
arbetet och utveckla verksamheten.

Du maste ocksa ha kunskap om kriterierna for 16nesatt-
ning. Det basta 4r om kriterierna relateras till malen for
skolans verksamhet. Lonesamtalet utgar fran malen for
verksamheten, dina arbetsuppgifter och de féorandringar
som har skett under det senaste aret. Dina prestationer och
féorandringar i ditt arbete ska paverka lénen.

Om en Iénepolitik saknas finns det néstan alltid en eta-
blerad I6nekultur, det vill siga kriterier som premieras vid
lonesiattningen. Ga igenom de lénepolitiska dokument som
arbetsgivaren har. Fundera ocksa pa om arbetsgivaren har
outtalade lonekriterier och hur du har uppfyllt dessa.



LONESAMTALET

arbetsuppgifter féorandrats eller har dina personliga kvalifi-

Lonesamtalet ska genomforas som en vil forberedd syste- kationer forbattrats? I sa fall ska detta synas i ditt I1dnekuvert.
matisk genomgéang av de lonepaverkande faktorernas Hur paverkar din 6kade erfarenhet ditt arbete och dirmed
forindring sedan den forra 16neéversynen. Det betyder att din 16n?

du maste tinka igenom vad som har forandrats i din ar- I det foljande finner du en checklista till stod i forberedelse-
betssituation det senaste aret. Presterar du béttre, har dina arbetet infor lonesamtalet.

1. Tala med Lérarnas Riksforbunds ombud pa skolan om hur arets [6neéversyn kommer att ga till.

2. Ta del av det kollektivavtal som tilldmpas pa din skola och se efter vad som s&gs dar om ldnedversynen.

3. Ta del av den lokala I6nepolicyn eller de |6nekriterier som géller for din arbetsplats.

4. Bedom

Ditt arbetsinnehall
Din prestation
Dina kvalifikationer

Ar de féréndrade eller férbattrade sedan den férra I6neéversynen?
Till stod for bedémningen kan du anvénda dig av foljande fragestéliningar:

Vilka &r skolans verksamhetsmal och hur bidrar du till att de uppfylls?
Har du fatt andra eller mera kvalificerade arbetsuppgifter?

Har du fatt ett 6kat ansvar?

Har du blivit kunnigare inom dina specialomraden?

Har ditt arbete blivit mera mangsidigt?

Har dina personliga egenskaper utvecklats?

Har du bidragit till en férandrad/férbattrad verksamhet?

5. Ta del av I6nestatistik och I6neldge. Har din arbetsgivare ratt [6neldge i jamforelse med andra konkurrerande
arbetsgivare? Vardera ditt marknadslage genom att jamfdra din 16n och I6neutveckling med andra medlemmar
i Lararnas Riksférbund. Ta hjalp av Lararnas Riksforbunds [6nestatistik som du hittar pa www.Ir.se.
Radgor med Lararnas Riksférbunds ombud for att fa reda pa marknadsmaéssig 16n pa din skola respektive
narliggande skolor fér liknande befattningar.



LONESAMTALET

Lonesamtalet ska vara ett samtal dar du och din rektor
kommer 6verens om dina prestationer och hur mycket de
ar varda. Sa har kan l6nesamtalet genomforas:

e Diskutera din arbetsinsats. Borja med att diskutera hur
dina insatser har varit under det senaste aret. Beritta hur
du har sett pa verksamheten och dina prestationer i
relation till malen. Lt rektor ge sin syn pd saken. Har ni
en samsyn kan du ldgga fram ditt I6nekrav tidigt.

e Beskriv dina arbetsuppgifter och de arbetsuppgifter
du fardigstallt, de nuvarande och de kommande.
Koncentrera dig pa de som ar viktiga for hela verksam-
heten och ta upp foérandringar av utvecklande karaktir
som dina arbetsuppgifter har genomgatt.

e Beskriv krav som stalls pa dig och vilka krav dina nuva-
rande arbetsuppgifter stiller pa dig och hur vél du anser
att du har uppfyllt kraven. Tala d&ven om vad i din kompe-
tens du skulle vilja férbattra.

e Sammanfatta l16neliget. Redogér for din sammanfattning
av den analys av ditt 16nelige som du gjort. Ga igenom
samma faser med rektor som du sjalv gjort under forbere-
delsen. Avsluta med ditt krav pa ny 16n.

e Lyssna pa rektors synpunkter och forsok sétta dig in i
dennes bedomning.

e Dina argument bor ligga i linje med rektors krav och
behov.

e Gor dig forstadd. Forsok vara 6ppen, 6vertygande och
konsekvent. Forsakra dig om att du och rektor "talar
samma sprak” och att du gor dig forstadd.

e Kontrollera att du och rektor ar éverens om hur din

framtid ska se ut. Sok forklaringar pa det som ni inte
verkar vara éverens om och notera argumenten for
varfor det inte kan bli som du har tankt dig.

Begar att fa 16ften skriftligt. Nar rektor ger muntliga
l6ften — krav att fa dessa skriftligt i till exempel samman-
fattande gemensamma anteckningar.

Red ut varfor. Om din rektor inte anser att du bor ha en
l6neokning eller en mycket liten hojning ar det viktigt att
reda ut varfor och vad du kan géra for att hdja din 16n vid
nasta lonerevision.

Kom dverens med arbetsgivaren om var I6nesamtalet ska
dga rum - helst pa neutral och ostérd plats.

Se till att bade du och rektor har avsatt tillrdckligt med tid
for I6nesamtalet.

Det underlattar om ni har en gemensam disposition for
samtalet.

Du ska ha dina mal med samtalet helt klara och dina argu-
ment vdl forberedda.

Anvand inte din privata ekonomi som ett argument for att
fa okad l6n.

Var beredd pa att fa fragor. Fundera 6ver olika omraden din
motpart kan komma att ta upp for att minska risken att bli
svarslos.



LONESAMTALET

Utvardera dina forberedelser infor 16nesamtalet. Forildraledighet ska inte paverka din 16neutveckling nega-
Var du tillrickligt forberedd? Ar det nagot du kan tivt. Som fordldraledig omfattas du av I6nedversynen precis
gora bittre nista ar? som alla andra.

Det ar viktigt att du som foraldraledig ser till att informera
Utvardera lénesamtalet och l6neutvecklingen. dig om nar l6nedversynen ska dga rum sa att du kan ha ett
Vad gick bra och vad gick daligt? Varfoér? lénesamtal i férvag med din arbetsgivare. Du ska inte noja
Hur ska du gora nésta ar? dig med att fa en 16n tilldelad utan motivering. Boka darfor

in ett l6nesamtal med din rektor.
Skriv ner din utvardering och funderingar.

Informera vid behov ditt ombud om resultatet Foérhandlingsordningen — hur 16neéversynen gar till —

av I6nesamtalet. varierar i de olika avtalen. Informera dig om hur det gar till
pa din arbetsplats. Om 6versynen sker genom en traditionell
féorhandling, ska du ta reda pa vem av Lararnas Riksforbunds
ombud som kommer att foretrdda dig i férhandlingen. Om-
budet kommer att behéva information av dig for att effektivt
kunna férhandla f6r din rakning, sa du bor kontakta honom
eller henne.



Lonesamtalet

Denna broschyr utgor ett stod for dig som ar larare eller studie- och
yrkesvagledare infor ditt Ionesamtal. Resultatet av Idnesamtalet bygger inte
enbart pa sjdlva lbnesamtalet utan dven i hog grad pa dina forberedelser.
Lonesamtalet ar en del i den process som utmynnar i Idnesattningen.

Det enda férbund i Sverige som endast organiserar behdriga ldrare och

IARARNAS studie- och yrkesvagledare. Vi ar en partipolitiskt obunden organisation

och &r med vara drygt 80 000 medlemmar ett av de stérsta férbunden

RIKSFORBUND inom Saco, Sveriges Akademikers Centralorganisation.



